
昆明理工大学2018年硕士研究生招生入学考试试题(A卷)

考试科目代码：838                考试科目名称 ：供应链与物流管理  
考生答题须知

1． 所有题目（包括填空、选择、图表等类型题目）答题答案必须做在考点发给的答题纸上，做在本试题册上无效。请考生务必在答题纸上写清题号。

2． 评卷时不评阅本试题册，答题如有做在本试题册上而影响成绩的，后果由考生自己负责。

3． 答题时一律使用蓝、黑色墨水笔或圆珠笔作答（画图可用铅笔），用其它笔答题不给分。

4． 答题时不准使用涂改液等具有明显标记的涂改用品。

	一、单项选择题（共10小题，每小题2分，总计20分）

1. 联合库存管理作为一种合作创新的管理模式，更多地体现在（  ）的机制上。
A 供需协调管理
B 机制建立
C 信息沟通
D 需求预测
2. BPR提供了价值链流程优化的可行手段,它是以（  ）为导向。
A 职能
B 信息
C 流程
D 需求
3. 供应链管理目的（  ）
A 既提高服务水平又降低物流总成本
B 在于提高服务水平
C 在于降低物流总成本
D 以上答案都不是
4. 供应链管理是通过企业之间共享库存信息和通过（  ）传递信息。
A 条形码
B 全球定位系统
C 地理信息
D 电子数据交换
5. 下列不是供应链合作关系特征的是（  ）
A 供应商数目多
B 信息共享
C 供应商选择多标准
D 长期合同并具有开放性
6. 对于长期合作需求而言，合作伙伴应选择（  ）
A 有影响力的合作伙伴
B 战略性合作伙伴
C 普通合作伙伴
D 竞争性／技术性合作伙伴
7. 第三方物流系统在供应链中的作用不包括（  ）
A 减少成本
B 使企业集中于核心业务
C 提高管理人员素质
D 获得更多的市场信息
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	8. 供应链管理把资源的范围扩展到（  ）
A 供应商
B 分销商
C 整个供应链
D 其他节点企业
9. 供应链管理环境下企业业务流程再造的基本原则不包括（  ）
A 采用合适的工具和方法设计业务流程
B 应用持续改进的技术促进企业提高业绩水平
C 注重生产部门的独立性
D 正确应用信息技术
10. 在供应商与制造商关系中，存在两种典型的关系模式，除了传统的竞争模式外，还有（  ） 
A 多赢
B 双赢
C 协调
D 以核心企业主导型
二、多项选择题（共10小题，每小题3分，总计30分；每选对一个选项得0.5分，全选对得3分，错选多选均不得分）

1. 缓解“需求变异放大”效应的方法包括（       ）

A 提高供应链企业对需求信息的共享性

B 科学确定定价策略

C 提高运营管理水平，缩短提前期

D 采取“纵向一体化”战略

E 提高供应能力的透明度

2. 供应契约的主要作用包括（       ）

A 增加主体企业的收益

B 降低长鞭效应的影响

C 消除双重边际效应

D 增加客体企业的收益

E 增强供应链成员的合作关系

3. 企业物流的分类包括（       ）

A 国际物流

B 生产物流

C 供应物流

D 区域物流

E 销售物流

4. 物流过程对供应链以下哪些方面会产生影响（       ）

A 响应周期

B 总库存水平

C 服务水平

D 产品可靠性

E 融资能力

5. 逆向物流的主要特点包括（       ）
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	A 及时性

	B 分散性


	C 缓慢性

	D 混杂性


	E 多变性

	

	6. 在供应链管理模式下，准时采购工作的基本原则就是要做到（       ）

A 恰当的数量

B 恰当的质量和时间

C 恰当的地点

D 恰当的价格

E 恰当的来源

7. 在制造商与供应商的长期契约的制订中，应包含以下内容（       ）

A 损害双方合作的行为判定标准及惩罚措施

B 激励条款

C 与质量控制相关的条款

D 对信息交流的规定

E 对人才交流的规定

8. 针对供应链企业合作存在的各种风险，应采取的主要措施包括（       ）

A 建立战略合作伙伴关系

B 加强信息交流与共享，优化决策过程

C 风险的日常管理

D 引入第三方风险评估与咨询机构

E 建立应急处理机制

9. 导致需求放大现象的原因主要有（       ）

A 需求预测修正

B 配给和短缺之间的博弈

C 大批量订购

D 补货供给期延长

E 产品定价销售策略导致订单规模变动性增强

10. 面向延迟制造的供应链的特点包括（       ）

A 供应链结构的动态性

B 信息流的作用更突出

C 是基于互联网的信息技术密集型供应链

D 是一种“推式”供应链

E 是以提高响应速度为主要目标的敏捷供应链

三、简答题（共5小题，每小题6分，总计30分）

1. 简述双重边际效应及其产生的原因？

2. 较为常见的供应契约包括哪几类？

3. 基于产品的供应链设计步骤包括哪些？

4. 基于供应链的采购管理与传统采购管理的区别体现在哪几个方面？
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	5. 物流外包能够带来哪些优势？

四、计算题（共2小题，每小题20分，总计40分）

1. A企业是生产商，B企业是A企业的销售代理商。A企业产品年需求量：120,000件，A企业处理一次订单的费用为$250，产品为$2每件，B企业每次订货费用: $100/批。存贮费率： 0.2，产品价格$3每件，计算买方B的经济订货批量。A企业如何利用供应链理论与方法，调整相关政策，降低供应链整体费用，提升A、B企业的收益？
2. 一家位于上海的箱包生产企业，其在上海地区有100家销售网点，每个网点平均每月销售3标准包装箱（设标准箱大小为50cm×40cm×60cm），总计90只箱包。每家销售网点布货品种30种，30%为畅销品占销量的70%，即9种箱包的每月送货量为63只，其余21种每月送货量为27只，分3次送完。该箱包生产企业之前一直是自行承担物流功能，需要负担的年物流费用为25万元。该箱包企业为了降低物流成本，集中精力，强化主业，打算将上海地区的产品分销物流功能外包给第三方物流企业。第三方物流企业提供的上海市内物流报价单如表1所示；整个分销物流预计占用第三方物流企业的仓储面积为20m2。请分别计算箱包生产企业应支付给第三方物流企业各收费项目的年费用、年总物流服务费，及相比自营物流，物流外包每年可节省多少物流费用？（注：要求写出计算过程）
表1 第三方物流企业提供的上海市内物流报价单

项目

价格

项目

价格

仓储费

50元/m2/月

分装费

1元/次，0.05元/单位

本地送货费

20元/次，1元/单位

装卸费

2元/次，0.1元/单位

分拣费

2元/次，0.1元/单位

服务费

总费用的8%

注：上表中的“单位”是指泡货按体积以0.006m3为一个收费单位。

五、论述题（共1小题，总计30分）

分析推动式（Push）、拉动式（Pull）以及“推-拉”相结合的三种不同形式供应链的特征，并分别作图说明。
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